


ထုတေ်ဝသအူမှာ

တကယ်ေတာ့	'ေအာငြ်မငမ်'	ဟူသည်	မမိအိိတ	်ကပထ်ကုိဲ

ဆိုက်ဆိုက်မိက်မိက်ေရာက်ရိှလာမည့်	အရာ	မဟုတပ်ါ။	'ေအာငြ်မငမ်'	သည်

ေဝးကွာလနွး်ေသာ	အရပတ်ငွရိှ်ေနသည်လည်း	မဟုတ.်..။	လမှး်၍	မမ	ီေသာ

အြမင့်ဆုံးတစေ်နရာတငွ	်ေရာက်ေနသည်လည်း	မဟုတ	်...။	မမိြိမငတ်တလ်င၊်	မမိိ

အမအိရ	ဖမး်ဆပု	်ိုငလ်င	်လက်တစက်မး်အကွာတငွ	်ရိှေနတတသ်ည့်	အရာမျိးဟု

ဆိုချငပ်ါသည်။	သိုေသာ်	ြမငတ်တ	်ကည့်	တတဖ်ို၊	လက်ထေဲရာက်ေအာင်

ဖမး်ဆပုရဲ်ဖိုအတက်ွ	ကေတာ့	မမိထိတံငွ	်အရည်အချငး်များ	ြပည့်မေီနရပါ	မည်။

ထိုက့ဲသိုေသာ	အရည်အချငး်မျိး	ရိှသဟုူ	ေြပာ	ိုငေ်လာက်သည့်

မေလးရှားိုငင်သံားJohn	Lee	သည်	အသက်ပင	်ငယ်ရွယ်ေသာ်လည်း

ေအာငြ်မငေ်သာ	လပုင်နး်ကုိ	ထေူထာငရ်ပတ်ည်ိုငခ်ဲ့သ	ူြဖစသ်ည်။	ယခု

တေူဒးအယ်ဒတီာအဖွဲ	ဘာသာြပနဆ်ိုထားသည့်	John	Lee	၏	Great	by	24

စာအုပတ်ငွ	်လပုင်နး်ေရးရာငှ့်	ပတသ်က်သည့်	နည်းပရိယာယ်များ၊	အေတးွအေခ

အေြမာ်အြမငမ်ျား၊	ြဖတသ်နး်ခဲ့ရသည့်	အေတွအကမံျား	ကုိ	မေဝထားေကာငး်

ေတွရပါသည်။	ငယ်ငယ်ရွယ်ရွယ်	ငှ့်	ေအာငြ်မငမ်	လမး်ေကာငး်ေပ

ေရာက်ရိှလိုသည့်	လငူယ်များ	အားကျအတယူုေစလိုေသာ	ဆြဖင့်	စစီဉ်

ထတုေ်ဝလိုက်ပါသည်။

ဤစာအုပ	်ဘာသာြပနဆ်ိုရာတငွ	်ကူညီ	ဖတ်	တည်းြဖတေ်ပးေသာ

ေဒါက်တာခငစ်နး်ရီ၊	ဒတုယိ	ပါေမာကချပ၊်	ရနကု်နစ်းီပာွးေရးတကသိုလ	်ကုိလည်း

ေကျးဇးူအထးူတငပ်ါသည်။



တ ဒ စ အပတက

*



မိတဆ်က်

မေလးရှားိုငင်သံားJohn	Lee	ဟာ	အသက်	၂ဝ	ေကျာ်	အရွယ်မာှ

အလပုအ်ကုိငစ်းီပာွးေရး	ေအာငြ်မငေ်နသ	ူြဖစပ်ါတယ်။John	Lee	ဟာ

မေလးရှားိုငင်မံာှ	အထင	်ကရကီးတစခ်ြုဖစလ်ာတဲ့	ဘာသာြပနလ်ပုင်နး်	Epsilon

Translation	Company	ကုိ	တည်ေထာငသ်ြူဖစပ်ါတယ်။	၂ဝဝ၃	ခုစှတ်နုး်မာှ

တကသိုလအ်ေဆာငက်	သူရဲအခနး်	ေလးမာှ	မေလးရှားေင	ွရငး်ဂစ	်၂ဝ	နဲ

သူရဲဘာသာ	ြပနလ်ပုင်နး်ကုိ	စတငခ်ဲ့ပးီ	ေကျာငး်သ	ူေကျာငး်သားေတ	ွနဲ

ဆရာေတအွတက်ွ�ဘာသာြပနအ်လပု	်လက်ခလံပုကုိ်င	်ေပးခဲ့ပါတယ်။	ဒါကေတာ့

လနွခ်ဲ့တဲ့ေလးစှေ်ကျာ်ကာလ	က	ကိစြဖစ်ပးီ	လက်ရိှမာှေတာ့	သူရဲံုးခနး်ကုိ

ကွာလာ	လမပ်ရဲူအချက်အချာကျတဲ့ေနရာမာှ	ဖငွ့်လစှ်ိုင်ပ	ီြဖစပ်ါ	တယ်။John	Lee

နဲ	သူရဲ	ဘာသာြပနလ်ပုင်နး်အေကာငး်	ေဆာငး်ပါးကုိ	၂ဝဝ၄	ခုစှက်

ြပည်တငွး်အဂလပိ	်သတငး်	စာမာှ	သတငး်စာမျက်ာှြပည့်�ေဖာ်ြပတာ	အပါအဝင်

ေလးကိမေ်ရးသားေဖာ်ြပခရံပါတယ်။

John	Lee	ရဲံုးချပဟ်ာ	မေလးရှားိုငင်	ံဆာရာ	ဝပ	်ြပည်နယ်၊�မိေတာ်

ကူချငး်မာှရိှပးီ	ံုးခွဲစှခ်ကုိုေတာ့	ဂျပန်ိုငင်	ံအုိဆာကာနဲ	နာဂါဆာကီမာှ

ဖငွ့်ထားပါတယ်။John	Lee	ကုိယ်တိုင	်စာလုံးေရ	၁၅	သနး်ကုိ	မေလး	ဘာသာကေန

တြခားဘာသာေတကုိွ	ြပနဆ်ိုခဲ့ပးီ	အလပု	်အပသ်ေူတကွေတာ့	ိုငင်ေံပါငး်	၄ဝ

ေကျာ်မာှ	ရိှပါတယ်။	သူကုမဏရဲီ	ဘာသာြပနအ်လပုေ်တထွမဲာှ	ေကာ်စတာရီ	ကာက

ဂမိး်ေတ၊ွ	ေနာ်ေဝက	ေကျာငး်သငခ်နး်စာေတ၊ွ	သရိီလကာက

ေကျာငး်ဝငခ်ငွ့်ေလာက်လာေတအွြပင	်အဂလပိတ်စဦ်းက	ထိုငး်အမျိးသမးီကုိေပးတဲ့



ရည်းစား	စာေတ၊ွ	အဂလပိန်ဲ	ဆားဗးီယားမတိေ်ဆွကား	ဆက်	သယ်ွတဲ့စာေတွ

ပါဝငပ်ါတယ်။	စကားြပနလ်ပုင်နး်ကုိ	ေလဆပိေ်တနွဲ�	ဥေရာပမာှရိှတဲ့

နာမည်ကီးအဖွဲအစည်း	ေတအွတက်ွ	လပုေ်ပးရပးီ	အေရှအလယ်ပိုငး်ေဒသ

အတက်ွ	စှရှ်ည်လပုင်နး်လပုဖ်ို	စစီဉေ်နပါတယ်။	မေလးရှား

ိုငင်ေံဖာက်သည်ေတထွမဲာှေတာ့	ဘဏလ်ပုင်နး်ေတ၊ွ	အလကုှနလ်ပုင်နး်ေတ၊ွ

ကုနသ်ယ်ွေရးလပုင်နး်နဲ	ကုမဏ	ီကီးေတ	ွပါဝငပ်ါတယ်။

လပုင်နး်ချဲထငွဖ်ိုအတက်ွJohn	Lee	ဟာ	အေမ	ရိကနြ်ပည်ေထာငစ်ကု

ေနရာအေတာ်များများ၊	ဥေရာပ	မာှ	ဗာတကီန်မိအပါအဝင	်ေရာမ၊	ဘာစလီိုနာ၊

ဖေလာ်	ရန်စန်ဲ	ဗငး်နစ်မိေတ၊ွ	သစေတးလျနဲ	ဂျပနမ်ာှရိှတဲ့	မိေတကုိွ

ေြခဆန်ခဲ့ပါတယ်။	ဒစီာအုပေ်ရးသားေနချနိ	်အတငွး်မာှေတာ့	လနဒ်န၊်	ရှနဟုိ်ငး်၊�

ပါသ့၊်	ဂျနီဗီာ၊	ဆိုးလန်ဲ	သစေတးလျက	အစည်းအေဝးေတ၊ွ	အြပည်ြပည်	ဆိုငရ်ာ

ကွနဖ်ရင့်ေတအွတက်ွ	ဘာသာြပနလ်ပုင်နး်ေတ	ွလပုေ်ပး	ရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

အချနိရ်တဲ့အခါJohn	Lee	ကုိယ်တိုင	်မေလးရှားအထက်တနး်ေကျာငး်သားေတကုိွ

သမိုငး်	သင	်ေပးပါတယ်။	တကသိုလေ်ကျာငး်သားေတကုိွ	သချာဘာသာ

သငေ်ပးပါတယ်။	စာသငတ်ဲ့အလပုန်ဲ	ပညာြဖန်ေဝရတဲ့	အလပုေ်တဟွာ	သူအတက်ွ

အမနှတ်ကယ်	စတိဝ်ငစ်ား	စရာေတပွါပ။ဲ

သဟူာ	ဒအီေြခအေနေရာက်ဖို	အခက်အခ	ဲေတာ်ေတာ်များများကုိ

ေကျာ်ြဖတခ်ဲ့ရတာ	ပါ။	မတိေ်ဆ	ွသငူယ်ချငး်ေတရဲွ�ေဝဖနမ်ေတ၊ွ�အလပုအ်ကုိင်

အဆင	်မေြပမေတ၊ွ	ေငေွကးအဆငမ်ေြပမနဲ	ဘဏေ်ချးေငရွဖို

လုံးပနး်ရတဲ့အချနိေ်တ၊ွ�ေကွးဆပဖ်ိုကိစေတ	ွအမျိးမျိးက	ံခဲ့ရပါတယ်။

ဘယ်လိုပြဲဖစြ်ဖစ	်သကူေတာ့	ေရှဆက်သာွး	ဖိုဆနဲ	အေကာငး်ဆုံး

ြဖစလ်ာမယ်ဆိုတဲ့	ခိုငမ်ာတဲ့	ယံုကည်မ	ရိှပါတယ်။

John	Lee	ဟာ	၂ဝဝ၆	ခုစှမ်ာှ	Great	By	24	ဆိုတဲ့စာအုပကုိ်

ေရးသားထတုေ်ဝခဲ့ပါတယ်။	ဒစီာအုပ	်မာှေတာ့	အသက်	၂၅	စှ	်မတိုငခ်င်



ေအာငြ်မင်ကီးပာွး	လိုတဲ့�စနွ်ဦးတထီငွသ်တူိုအတက်ွ	ကုိယ်ေတွမဟာဗျဟာ	ေတွ

ေရးသားေဖာ်ြပထားပါတယ်။	မေလးရှားိုငင်ရဲံ	နပံါတတ်စ်

ေငေွကးငှ့်ဘာေရးဆိုငရ်ာေရးသားသနူဲ	ေဟာေြပာသ	ူAzizi	Ali	က	"John	Lee

ဟာ�ဒစီာအုပ	်ကုိ�လနွခ်ဲ့တဲ့	အစှ	်၂ဝ	ေလာက်က	ေရးခဲ့ဖိုေကာငး်ပါ	တယ်။	ဒါဆို

ကနေ်တာ်ရဲ	အချနိန်ဲအငအ်ားေတ	ွေတာ်	ေတာ်ေလးသက်သာသာွးိုငပ်ါတယ်။

ဒါထ့က်အေရးကီး	တာကေတာ့	ဒီ့ထက်	ေငမွျားများကုိ	ြမနြ်မနရှ်ာိုငခ်ဲ့မာှပ'ဲ'	လို

ဆိုပါတယ်။

သူစာအုပဟ်ာ	မေလးရှားစာေပ�ေငရှွာနည်း	မဟာဗျဟာကမာှ

အေရာငး်ရဆုံးစာရငး်ဝငပ်ါတယ်။	သူစာအုပမ်ာှ	အသက်ငယ်တာဟာ

ေငရှွာဖိုအတက်ွ	အဟန်အတားမဟုတဘူ်း	ဆိုတာကုိ�ေထာက်ြပထားပါ	တယ်။

ဒစီာအုပဟ်ာ	သူအေကာငး်ကုိ	ေရးထားေပမယ့်	စာဖတသ်ကုိူယ်တိုင်

စတငလ်ပုေ်ဆာငဖ်ို	တိုက်တနွး်ထား	တာပါ။	အထးူသြဖင့်	လငူယ်ေတအွဖို

ကုိယ်လပုခ်ျငတ်ဲ့	အလပုကုိ်	ဘယ်အချနိမ်ာှ	လပုရ်မလ�ဲစဉး်စားတဲ့အခါ	အသက်	၂၅

စှ	်မတိုငခ်င	်လပုရ်င	်မေကာငး်ဘူးလား။မေလးရှားေငရွငး်ဂစ	်၂ဝ	နဲ	လပုင်နး်စပးီ

ေလးစှအ်တငွး်	ိုငင်တံကာမာှ	Epsilon	Translation	ကုိ	ေကာ်ြငာ	ိုငတ်ဲ့အထိ

ြဖစလ်ာေအာငJ်ohn	Lee	ဟာ	သူရဲ	ယံုကည်	မ၊	စတိဓ်ာတ၊်	ဇွဲလုံလအြပင်

လပုန်ည်းကုိငန်ည်းေတကုိွ	သူစာအုပထ်မဲာှ	ေဖာ်ြပထားပါတယ်။

သကူ	ေသာက်စရာတစခ်ခုကုိုယူ၊	ထိုင၊်	ပးီ	သူစာ	အုပကုိ်	ဖတပ်ါတဲ့။

*



အခနး်	(၁)

စ မ ပ တခ ည 	သကသက	မဟတ၊

သင လ မည	အလပကလည 	

မည်သည်က	လပုရ်န	်သင့်ေလျာ်ကုိက်ညီမည်ကုိ	ရှာေဖရွန	်ငှ့်

ထိုအရာကုိ	လပုခ်ငွ့်သာမည့်	အခငွ့်အလမး်အား	ဖမး်	ဆပုရ်နတ်ိုသည်

ေပျာ်ရငခ်ျမး်ေြမမ့အတက်ွေသာ့ချက်	ြဖစသ်ည်။

John	Dewey

အ မရကနအ တ အ ခ ပည င

ကနေ်တာ်တိုအားလုံးဟာ	တစခ်ခုမုာှေတာ့	ေတာ်ကသေူတခွျည်းပ	ဲလို

ယံုကည်တယ်။	တကယ်ပါ။	အဓိကအချက်က	ဘယ်ကိစမာှေတာ်တယ်	ဆိုတာကုိ	သိ

ေအာင	်လပု၊်	အဲဒ	ီအရည်အချငး်ကုိ	အသုံးချ၊	ပိုေတာ်လာ	ေအာင	်လပု၊်	ေနာက်

အဲဒါနဲ	ေငရှွာေပေတာ့။	လတူိုငး်မာှ	ကုိယ်ပိုငစ်မွး်ရည်	ကုိယ်စရိှီကတယ်။	ဒါေပမဲ့

ေမးစရာ	ရိှတာက	ခငဗ်ျားဟာ	ကုိယ့်စမွး်ရည်ကုိ	ကုိယ်တိုငသ်ရဲိ	လား၊	အဲဒီ

စမွး်ရည်ကုိ	အြမင့်ဆုံး	ဘယ်ေလာက်အသုံးချဖးူ	သလ	ဲဆိုတာပါပ။ဲ

ကနေ်တာ်ဟာ	အငဂ်ျငန်ယီာသငတ်နး်နဲ	ပတ	်သက်ရင်

မေလးရှားိုငင်မံာှ	ဦးေဆာငတ်ကသိုလ	်လို	ဆိုကတဲ့	Universiti	Teknologi

Malaysia	မာှ	ပညာသင	်ခငွ့်ရခဲ့တယ်။	ေလးစှတ်ာေလလ့ာခဲ့ရတဲ့	သငခ်နး်စာ

အများစနုဲ	အေတးွအေခေတဟွာ	ဒေီန	'ကနေ်တာ်'	ဆိုတဲ့ပုံရိပကုိ်	ြဖစေ်စမယ့်

ေနာက်ခြံခယ်သမေတပွ။ဲ	ဒါေပ	မဲ့	ြဖစရ်ပေ်လး	စှခ်ဟုာ	သငတ်နး်ခရီးဆုံးကုိ



ေြပာငး်လ	ဲေစသလို	ကနေ်တာ့်ကုိလည်း	ဦးေဆာငစ်နွ်စားသမား	အြဖစ်

ကဲွကဲွြပားြပား	ရပတ်ည်ေစခဲ့တယ်။	ဒြီဖစရ်ပေ်လး	စှခ်စုလုံးဟာ

ခက်ခလဲတှဲ့ဘာသာရပေ်တရဲွ	အြမင့်ဆုံး	ရမတှေ်တနွဲ	မသက်ဆိုငသ်လို

စာေမးပွဲေတနွဲလည်း	မဆက်ယ်ပါဘူး။	ကနေ်တာ်	ပါဝငခ်ဲ့တာက	ုိးုိးရှငး်	ရှငး်

ယှဉ်ပိငမ်	စှခ်တုည်းရယ်ပါ။

စာသင်စှ	်တတယိစှရဲ်	ပထမပိုငး်	ဆယ်မစ	်စတာအစမာှ

ြဖစပ်ါတယ်။	ကနေ်တာ့်သငူယ်ချငး်က	တကသိုလ	်တစခ်လုုံးနဲဆိုငတ်ဲ့

အငဂ်ျငန်ယီာပညာဆိုငရ်ာ	Óဏစ်မး်ပေဟဠိပွဲမာှ	ကနေ်တာ်ဝင်ပိငဖ်ို	ဆယ်ွပါတယ်။

ကနေ်တာ်လည်း	ဘယ်လိုပြဲဖစြ်ဖစ	်ကိတင	်ြပငဆ်ငမ်	နတိနဲ	အိုငရ်ဖိုမဟုတဘဲ်

ဝင်ပိငြ်ဖစေ်ရာ။	ဒပီွဲကုိ	စစီဉ	်သ	ူေကျနပေ်အာငပ်	ဲဆိုပါေတာ့။	ဒလီိုနဲ	ကနေ်တာ်တို

အဖွဲ	ေနာက်ဆုံးအဆင့်အထ	ိေရာက်ခဲ့တယ်။	ေမးခနွး်	ေတကွ	လပစ်စ၊်	ဓာတ၊ု

မိြပနဲ	စးီပာွးေရး၊	စာရငး်အငး်၊	ဘူမေိဗဒနဲ	အေထေွထဗွဟုသတု	အပါအဝင်

အငဂ်ျင	်နယီာ	နယ်ပယ်အသးီသးီနဲ	သက်ဆိုငတ်ဲ့	ေမးခနွး်ေတပွါ။	အားလုံးဟာ

သပိကုိ်	စတိလ်ပရှ်ားစရာ	ေကာငး်တယ်၊	ေနာက်ဆုံး	အဆုံးအြဖတေ်ပးမယ့်

ေမးခနွး်ကုိ	ေြဖက	ရေတာ့မယ်။	ကနေ်တာ်နဲကနေ်တာ့်အဖွဲ	ချနပ်ယံီြဖစဖ်ို

လက်တစက်မး်အလိုေပါ။့	အဲဒ	ီအဆုံးအြဖတေ်ပးမယ့်	ေနာက်ဆုံးေမးခနွး်ကုိ

ေြဖသကူ	ကနေ်တာ်။	ေမးခနွး်က	'လနွခ်ဲ့တဲ့	စှသ်နး်ေပါငး်	၂၂၅	စှတ်နုး်က

ကမာေပ	မာှ	တိုက်ကီးတစတ်ိုက်ပ	ဲရိှခဲ့တယ်။	အဲဒ	ီတိုက်ကီး	တစြ်ဖည်းြဖည်း

ကဲွထက်ွလာရာက	ဒေီန	ကနေ်တာ်တို	ေနထိုငေ်နတဲ့	ကမာကီးပုံစ	ံြဖစလ်ာတယ်။

အဲဒ	ီတနုး်က	တစခ်တုည်းေသာ	တိုက်ကီးရဲ	အမည်က	...'

အေြဖက	Pangaea	ပါ။	အဲဒ	ီကာလဟာ	အရင	်က	Triassic	Period	လို

အသမိျားတဲ့	Permian	Period	ြဖစပ်ါတယ်။	Jurassic	Park	ဆိုတဲ့

နာမည်ေကျာ်ုပရှ်င	်ကားက	Jurassic	ဆိုတဲ့	စကားလုံးဟာ	Triassic	အပးီ	Period	ရဲ

နာမည်ပါပ။ဲ



ထားပါေတာ့။	ေြပာလက်စကုိ	ဆက်ရရင	်အဲဒ	ီတနုး်က

ရခဲ့တဲ့ဆေုငထွကဲ	ကနေ်တာ်ရခဲ့တာက	မေလး	ရှားေင	ွရငး်ဂစ	်၇ဝ	တည်းရယ်ပါ။

ဒါေပမဲ့	ကနေ်တာ်	ေပျာ်ေနခဲ့တာက	တစေ်နလုံးလုံး။	ေနာက်ပးီ	ကနေ်တာ်

သေဘာေပါက်ခဲ့တာ	ရိှေသးတယ်။	အဲဒါက	ကုိယ့်မာှရိှ	ပးီသားဗဟုသတုဆိုတာ

ဘယ်ေတာ့မ	ှအချည်းှီး	မြဖစ	်ဘူး	ဆိုတာပ။ဲ	ှံှံစပစ်ပ	်ဖတ်ေလလ့ာခဲ့တာဟာ

ကနေ်တာ့်အသငး်ကုိ	ေအာငြ်မငမ်ရေစခဲ့တယ်ဆိုတာ	အထငး်သား။

ကျယ်ြပန်ှံစပတ်ဲ့အသအိြမငဟ်ာ	ဒကုအုိး	ဘယ်	ေတာ့မ	ှမဟုတဘူ်း။

ရာသက်ပန	်အဖိုးတနေ်ရအုိးပ။ဲ

ဘာေကာင့်လဆဲိုရင	်ကနေ်တာ်က	စာအုပေ်တွ

အေြမာက်အြမားဖတခ်ဲ့တဲ့အြပင	်အငတ်ာနက်မာှလည်း	ေတာ်ေတာ်များများကုိ

ေမောှက်ေနခဲ့တာ။	ကနေ်တာ့်မာှ	ရိှေနတဲ့	နယ်ပယ်စုံကအချက်အလက်

ပိုပိုလလံေံတဟွာ	ဘာသာြပန	်လပုင်နး်အတက်ွ	တစစ်တစစ်	သားေရအုိး	ထမး်

ြဖစေ်စခဲ့တယ်။

စှပ်တ-်သုံးပတ�်ကာပးီတဲ့ေနာက်မာှ�လပုင်နး်	စမီခံျက်	(Business

Plan)	ပိငပ်ွဲတစခ်	ုကနေ်တာ်	ဝင	်ပိငခ်ဲ့ြပနတ်ယ်။	ပိငပ်ွဲနာမည်ကုိက	ကနေ်တာ့်ကုိ

သမူတ	ူေအာင	်စတိဝ်ငစ်ားေစခဲ့တာပါ။	လပုင်နး်တစခ်ကုို	အစ	ကေန

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်တာ၊	ေစျးှနး်သတမ်တှတ်ာ၊	စမီခံန်ခွဲတာနဲ

စာရငး်အငး်ဆိုငရ်ာအထကုိိ	အကျဉး်ချပ	်ေရးရတာ	ပါ။	ုိးုိးသားသားေြပာရရင်

အိုငရ်တဲ့အဖွဲ	အတက်ွ	ရငး်ဂစတ်စေ်သာငး်ဆိုလို	ဆေုကးကုိေမာ်ပးီ	ပိငခ်ဲ့တာ။

အဖွဲဝငက်	ငါးေယာက်ဆိုေတာ့	ကနေ်တာ့်	အဖွဲအိုငရ်ရင	်ကနေ်တာ်

စှေ်ထာငရ်မယ်။	၂ဝဝ၃	ခုစှတ်နုး်က	ဆိုေတာ့	အဲဒ	ီေလာက်ေငကွ	သုံးမကုနသ်

ေလာက်ကုိ	များတာကုိး။

အဲဒ	ီအချနိ	်တကသိုလရဲ်	ညေတ၊ွ	ေနေတကုိွ	ပိငပ်ွဲမာှ	အိုငရ်ဖို	ဆိုတဲ့

တစခ်တုည်းေသာကိစကီးမာှပ	ဲအကီးအကျယ်�လုံလစိုက်ထတု�်သုံးခဲ့ပါတယ်။



လက်ရိှ	ေကာ်ပိုေရးရှငး်ကီးေတရဲွ	ေအာငြ်မငမ်အေကာငး်ေတ၊ွ	ေငေွကးကုိ

စနွ်စားရငး်ှီးြမပ်ှံကသေူတရဲွ	အေရးပါတဲ့	အခနး်ကေတ၊ွ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတနွဲပတသ်က်တာ	ေတကုိွ	အငတ်ာနက်ထမဲာှ	အေြမာက်အြမား

ေမောှက်	ရှာေဖ၊ွ	ဖတ်ခဲ့ပါတယ်။	ေနာက်	ေစျးှနး်သတမ်တှတ်ဲ့	နည်းဗျဟာေတ၊ွ

ေစျးကွက်ဖနတ်းီတာနဲ	လူအရငး်အြမစ	်စမီခံန်ခွဲမအေကာငး်ေတကုိွ

စာအုပစ်ာတမး်ေတမွာှ	ရှာေဖမွတှသ်ားရပါတယ်။	Cash	Flow	တို၊	P&L	တို၊	Balance

Sheet	တိုလို�အုိးဆုံးနဲ�အေရးအကီးဆုံးကိစ	ေတကုိွလည်း	ြပနေ်းရပါတယ်။

ေတွေနကျ	အငဂ်ျငန်	ီယာသုံး	ဆားကစေ်တ၊ွ	ထရနစ်စတာေတနွဲ	အေတာ်ေဝး

ကွာတဲ့	ကမာတစခ်ပုါပ။ဲ	စတိဝ်ငစ်ားဖို	ေကာငး်ပါတယ်။

ဒလီိုနဲ	တစလ်ေလာက်အကာမာှ	ကနေ်တာ်တို	ရဲ	Business	Plan	ကုိ

တငခ်ဲ့ပါတယ်။	ကိးမဲ့အငတ်ာနက်	ဆက်သယ်ွမေတအွတက်ွ	one	stop	solution

ြဖစဖ်ို	ဆိုတဲ့	အုိငဒ်ယီာပါ။	မေလးရှားမာှရိှတဲ့	ကိးမဲ့အငတ်ာနက်၊	ဒါမ	ှမဟုတ	်Wi-Fi

Provider	ေတ	ွအားလုံးကုိ	ချတိဆ်က်မယ့်	Hub	တစခ်	ုြဖစပ်ါတယ်။

ကနေ်တာ်တိုအဖွဲဟာ	ေနာက်	ဆုံးအဆင့်	ပိငရ်မယ့်	ဆနခ်ါတငစ်ာရငး်မာှ	ပါလာပါ

တယ်။	အဲဒ	ီအဆင့်မာှ	ဒလီပုင်နး်ဟာ	ေအာငြ်မင်ိုငေ်ြခ	ရိှတဲ့၊

ရငး်ှီးြမပ်ှံသင့်တဲ့လပုင်နး်	ဆိုတာကုိ	ဒိုငအ်ဖွဲ	ေရှမာှ	တငြ်ပ	ရတာ	ပါ။

ဒတီစပ်ွဲမာှလည်း	ကနေ်တာ်တို	ိုငခ်ဲ့ပါတယ်။	ဆေုကးထကဲ	ရငး်ဂစ်

ငါးေထာငန်ဲ	ကနေ်တာ်တို	တစဖ်ွဲ	လုံး	ေဟာငေ်ကာငကုိ်	ခရီးထက်ွခဲ့တယ်။	အဲဒီ

ပိငပ်ွဲမာှ	တာဝနယူ်ခဲ့တဲ့	အကဲြဖတဒ်ိုငေ်တနွဲ	ပါေမာကေတကွ	Multi-media

University	Melaka	ရဲ	၂ဝဝ၄	ခုစှ၊်	ဇနန်ဝါရီလမာှ	စစီဉက်ျငး်ပမယ့်

ိုငင်ေံတာ်အဆင့်	Business	Plan	ပိငပ်ွဲမာှ	ယှဉ်ပိငဖ်ို	ကနေ်တာ်တိုကုိ	တိုက်တနွး်

ခဲ့တယ်။

အဲဒ	ီပိငပ်ွဲကျငး်ပတဲ့အချနိမ်ာှ	ဘာသာြပနဆ်ိုမ	ဝနေ်ဆာငမ်နယ်ပယ်ထဲ

ကနေ်တာ်	ထိုးေဖာက်ဝငေ်ရာက်	ခဲ့တာ	ေြခာက်လရိှေနခဲ့ပ။ီ	ဒလီပုင်နး်အတက်ွ



Niche	Market	ကုိ	ကနေ်တာ်ေတွခဲ့တဲ့အချနိထ်က်	တစ်စှေ်စာ	ပးီ

ဇနွလ်ကတည်းက	လပုင်နး်စတငခ်ဲ့တာ	ြဖစပ်ါတယ်။	သငူယ်ချငး်တစဦ်းအတက်ွ

ေဆာငး်ပါးတစပ်ဒုကုိ်	ကန	်ေတာ်	ဘာသာြပနေ်ပးခဲ့ရာက	ဒအီလပုမ်ာှ	ကနေ်တာ်

ကမး်တယ်ဆိုတာကုိ	သတြိပမခိဲ့တာပါ။	ေကျာငး်တနုး်က	ဆိုရင	်မေလးဘာသာမာှ

ကနေ်တာ်	ေတာ်ေတာ်ထးူခန	်တယ်။	ဂဝင	်လို	ဆိုရေလာက်တဲ့	စာစစီာကံုးေတွ

ကနေ်တာ်ေရးခဲ့တယ်။	ပိငဘ်က်ကငး်ပ။ဲ	ကနေ်တာ်က	ဘာသာစကားကုိ

စှသ်က်တယ်။	ကနေ်တာ့်ရဲစမွး်ရည်	SPM	စာေမးပွဲကုိ	အေထာက်အကူေပးခဲ့တယ်။

အဲဒ	ီဗဇီပါရမစီမွး်အားကုိ	ကနေ်တာ်	သုံးစှတ်ာ	ေမေ့လျာ့မ	ိခဲ့ပးီ	တကသိုလက်ျမှ

ြပနသ်တြိပမခိဲ့တာ။	ဒတီစ်ကိမမ်ာှ	ေတာ့	ကနေ်တာ့်	ပါရမစီမွး်ကုိ	အသုံးချရမယ်။

လတူိုငး်	ဟာ	တစစ်ုံတစခ်မုာှေတာ့	ေတာ်ကစမပဲါ။	ကနေ်တာ်	ေတာ်တာက

ဘာသာစကား။	ဒစီမွး်ရည်ကုိ	အသုံးြပပးီ	ေငရှွာဖို၊	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်ု

ဖနတ်းီဖို	ကနေ်တာ်	ဆုံးြဖတခ်ဲ့တယ်။

လပုင်နး်စေတာ့လည်း	တြခားလပုင်နး်အများစ	ုလိုပဲ

ခပြ်ဖည်းြဖည်းစခဲ့တာပါ။	လက်ကမး်ေကာ်ြငာေတ	ွြဖန်၊	တကသိုလထ်ကဲ

ေကာ်ြငာသငပ်နုး်မာှ	ေကာ်ြငာေတ	ွကပေ်ပါ။့	ကနေ်တာ့်ကိးစားမအတက်ွ

ဦးဆုံးတုံြပနမ်ကုိ	သတီငး်ပတ	်စှပ်တအ်ကာမာှ	ရရိှခဲ့တယ်။	ပညာေရး

ဆိုငရ်ာသအုိီရီေတနွဲပတသ်က်တဲ့	စာရွက်စာတမး်ေတကုိွ	ဘာသာြပနေ်ပးဖိုေပါ။့

ရမာှက	ရငး်ဂစ	်စှရ်ာ။	ဒတုယိ	ေြမာက်	အလပုအ်ပသ်၊ူ	တတယိေြမာက်

အလပုအ်ပသ်	ူေတ	ွရလာခဲ့တယ်။	ေနာက်	...	ကနေ်တာ်	မေရတက်ွ	ိုငေ်တာ့ဘူး။

အလပုအ်ပတ်ဲ့သေူတ	ွေနစဉရိှ်လာတယ်။	သတူိုေတ	ွများလာေလ	ကနေ်တာ်လည်း

ဝငေ်ငတွိုးလာ	ေလေပါ။့	၂ဝဝ၃	ခုစှ၊်�ခရစမတအ်ားလပရ်က်မာှ	ကန်

ေတာ့်အေမနဲ�ကနေ်တာ့်	ညီအစကုိ်ေတကုိွ	ေငလွုံလုံ	ေလာက်ေလာက်

ေပးိုငခ်ဲ့တယ်။	ဂဏုယူ်ဖယ်ွကာလ	တစခ်ပုါပ။ဲ

ကနေ်တာ့်ညီအစကုိ်စှေ်ယာက်စလုံးက	ကူ	ချငး်	(Kuching)	မိကလွဲပးီ	ဘယ်မှ



ခရီးမသာွးဖးူကဘူး။	ဘာေကာင့်လဆဲိုေတာ့	အဲဒ	ီလို	သာွးိုငဖ်ိုဆိုရင	်စှ်

အတန်ကာေငစွရုမာှမိုပါ။	ဆယ်ရက်ကာ	ခရီးစဉမ်ာှ	Genting	အပါအဝင်

ကွာလာလမပ်ူမိက	စတိဝ်ငစ်ား	စရာ	ေနရာအားလုံးကုိ	သတူိုသာွးခဲ့ကတယ်။

မလကာ	ေရလက်ကားကုိလည်း	ကနေ်တာ်တို	သာွးခဲ့တယ်။	ဒခီရီး	စဉဟ်ာ

သတူိုအတက်ွ	မျက်စပိငွ့်ေစတဲ့၊	သပိစ်တိလ်ပရှ်ား	ေစတဲ့	ခရီးစဉ	်ြဖစပ်ါတယ်။

တစစ်တစစ်ကီးြပငး်လာတဲ့ကေလးတစ	်ေယာက်	အေနနဲ

ကနေ်တာ်ဟာ	ေကျာက်ြဖစု်ပ်ကွငး်	ပညာရှင၊်	ဒါမမှဟုတရ်ငလ်ည်း

အာကာသယာဉမ်ှး	ြဖစခ်ျငခ်ဲ့တယ်။	ေနာက်ေတာ့	သစံုံတးီဝုိငး်ေခါငး်ေဆာင၊်

ေလယာဉမ်ှး၊	ဆရာဝန	်...	ကနေ်တာ်က	ဒိုင်ိုေဆာေတ၊ွ	ဂိဟ်ေတ၊ွ

ကယ်တာရာေတ၊ွ	ေလယာဉပ်ျေံတနွဲ	ေဆးဝါး	အေကာငး်	ေတွ

ေရးထားတဲ့စာအုပေ်တ	ွအများကီး	ဖတခ်ဲ့တယ်။	Sarawak	Symphony	Orchestra

မာှလည်း	ပါဝငခ်ဲ့	တယ်။	ေနာက်ဆုံး	ကနေ်တာ်	ေလယာဉမ်ှး	လပုဖ်ို	ဆုံး

ြဖတခ်ဲ့တယ်။	ဒါေပမဲ့	အငဂ်ျငန်ယီာအတတပ်ညာကုိ	လိုက်စားခဲ့တယ်။	အဲဒ	ီလမး်မာှ

သုံးစှတ်ာ	ေလာက်ခဲ့	အပးီမာှ	အငဂ်ျငန်ယီာပညာရပဆ်ိုတာ	လားလားမှ

ကနေ်တာ့်အရာမဟုတ၊်	ဘာသာစကားကသာ	'ကန	်ေတာ့်အရာ'	ဆိုတာ	ကနေ်တာ်

သေဘာေပါက်ခဲ့တယ်။

ဘဝဆိုတာဟာ	ဆနး်သစရှ်ာေဖေွတွရိှမေတနွဲ	ြပည့်က်ှေနတဲ့

ခရီးရှည်တစခ်ပုါ။	ကနေ်တာ်တိုရဲ	ဗဇီ	ပါရမ၊ီ	ကမး်ကျငမ်နဲ	စမွး်ရည်ေတကုိွ

ေစာေစာေတွရိှ	ေလ၊	အဲဒ	ီအရာေတကုိွ	ေအာငြ်မငမ်အြဖစ	်ြမနြ်မန်

ေြပာငး်လပဲစ်ိုငေ်လပ။ဲ	ကနေ်တာ့်အေကာငး်ေရးထားတဲ့	ေဆာငး်ပါးေတထွကဲ

ေဆာငး်ပါးတစပ်ဒုမ်ာှ	ေဖာ်ြပထား	တာကုိ	ြပနေ်ရးြပပါမယ်။

'သစံုံတးီဝုိငး်အဖွဲေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်၊

ေလယာဉမ်ှးတစေ်ယာက်ြဖစဖ်ို	စတိကူ်းအိပမ်က်ခဲ့သ၊ူ	တကသိုလမ်ာှ	ကွနပ်ျတာနဲ

လပစ်စအ်ငဂ်ျငန်ယီာ	ဘာသာရပကုိ်	လိုက်စားခဲ့သ၊ူ	ဂတီဘက်မာှ	အလနွထ်းူ	ခနတ်ဲ့



ေကျာငး်သား	သဲည့	ဟာ	ေကျာငး်မပးီခငမ်ာှ	လပုင်နး်နယ်ပယ်ထဲ

ဘာသာေဗဒစမွး်ရည်နဲ	ဘယ်လိုများ	ေရာက်သာွးခဲ့ပါလမိ့်'	တဲ့။

ဒါဆို�အငဂ်ျငန်ယီာအတတပ်ညာအေြခခဟံာ	အချနိန်ဲေငကုိွ

အလဟဿြဖစေ်စခဲ့သလား။	အချည်းှီး	ြဖစေ်စခဲ့တာေတာ့�လုံးဝမဟုတပ်ါဘူး။�

ကနေ်တာ်	ပိုင	်ဆိုငခ်ဲ့တဲ့	အဲဒ	ီဗဟုသတုပညာရပဟ်ာ	အငဂ်ျငန်ယီာ

အတတပ်ညာဆိုငရ်ာ	လက်စွဲစာေစာငေ်တကုိွ	ဘာသာ	ြပနဆ်ိုရာမာှ	ခိုငမ်ာတဲ့

အေြခခအုံတြ်မစတ်စခ်	ုြဖစပ်ါ	တယ်။	ကနေ်တာ်ဟာ	အခခုျနိမ်ာှ	လပုင်နး်နယ်ပယ်

ထမဲာှပါ။	ဒါေပမဲ့	အငဂ်ျငန်ယီာ	အတတပ်ညာကေတာ့	အချနိြ်ပည့်

ကနေ်တာ့်ကုိယ်တငွး်မာှ	တစသ်ားတည်းပါပ။ဲ

YTL	Corporation	Berhad	u	Tan	Sri	Datuk	Francis	Yeah	ဆိုသူ

ေြပာတဲ့စကားကုိ	အမတှရ်မတိယ်။

ခငဗ်ျားဟာ	လတူစေ်ယာက်ေယာက်ကုိ	အငဂ်ျငန်ယီာပညာ

မတတေ်အာင	်ဟန်တားိုငေ်ပ	မယ့်	လတူစေ်ယာက်ေယာက်ဆကီ	(ရိှငှ့်ပးီသား)

အငဂ်ျငန်ယီာပညာကုိေတာ့	ဖျက်ဆးီပစ်ိုငမ်ာှ	မဟုတ	်ပါဘူး။	ကနေ်တာ့်လပုင်နး်ကုိ

ဗဇီသစိတိရ်ယ်၊	တကသိုလက်ေလက့ျင့်ေပးခဲ့တဲ့	စနစတ်ကျ	လပု	်ေဆာငမ်ရယ်တိုနဲ

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်	ေဆာင	်ရွက်တယ်လို	ယူဆလက်ခတံာ	ကိက်တယ်။

ေနာက်	ကနေ်တာ်	သေဘာေပါက်လာတာတစ	်ခကု

ဘာသာြပနတ်ဲ့အလပုက်ရတဲ့	ကိးကားကိးကား	ဝငေ်ငဟွာ

စးီပာွးလပုင်နး်တစခ်အုြဖစ	်ေသေသချာချာ	လပုမ်ယ်ဆိုရင	်ပုံမနှဝ်ငေ်ငွ

ြဖစလ်ာိုငတ်ယ်	ဆိုတာပါပ။ဲ	ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်	သမိး်သငွး်ပးီ	မသာွးဖးူခဲ့တဲ့လမး်ကုိ

ကန	်ေတာ်	ေလာက်ခဲ့ပါပ။ီ	ေကာက်ခဲ့သလား	ေမးရင	်ေကာက်ခဲ့ပါတယ်လိုပဲ

ေြဖရမာှပါ။	စတိလ်ည်း	လပရှ်ား	စိုးရံွခဲ့ေပမယ့်	အဲဒ	ီစိုးရံွမေတကုိွ�

ယံုကည်မနဲေကျာ်လားခဲ့	ပါတယ်။	ကနေ်တာ်	တက်တက်ကွကွေနခဲ့တယ်။	ေရှေရး

ေမာ်မနှး်ချက်ေတကုိွ	ချမတှခ်ဲ့တယ်။	ပးီေတာ့	အဲဒ	ီအလပု	်မာှ	စတိေ်ရာကုိယ်ပါ



အားစိုက်စှြ်မပလ်ပုခ်ဲ့တယ်။	တက်	တက်ကွကွြဖစေ်အာင်

ဘယ်လိုေနရမယ်ဆိုတာကုိ	ဒစီာ	အုပမ်ာှ	အခနး်တစခ်အုေနနဲ

ရှငး်လငး်ေဖာ်ြပထားပါ	တယ်။	ေရှေရးေမာ်မနှး်ချက်	အေရးပါပုံကုိလည်း	ေနာက်

ထပ	်အခနး်တစခ်အုေနနဲ	ေဖာ်ြပထားပါတယ်။

ကနေ်တာ်ဟာ	Business	Plan	ပိငပ်ွဲက	ရလာ	တဲ့

အေတွအကဗံဟုသတုအားလုံးနးီပါးကုိ	လက်ေတွ	အသုံးချခဲ့ပါတယ်။

ပိငပ်ွဲတနုး်က	သခိဲ့တဲ့	ပါေမာက	ေတဟွာ	ကနေ်တာ့်လပုင်နး်ကုိ	တိုးချဲဖို

အဆက်အသယ်ွ	ေတ	ွြဖစလ်ာပါတယ်။	ဒလီပုင်နး်နဲပတသ်က်တာေတကုိွ

ပိုပးီေလလ့ာခဲ့သလို	ဆက်သယ်ွမကွနရ်က်ေတကုိွလည်း	ြပလပုခ်ဲ့ပါတယ်။

ကနေ်တာ်တိုကုိ	တစခ်ျက်တည်းနဲ	ချနပ်ယံီြဖစ	်ေစခဲ့တဲ့	Melaka

ပိငပ်ွဲအေကာငး်ကုိ	ြပနေ်ြပာရရင	်အဲဒ	ီပွဲမာှ	ကနေ်တာ်တိုဟာ	ခိုငမ်ာတဲ့အစအီစဉန်ဲ

အသ	ိအမတှြ်ပဖယ်ွရာ	ေြပာဆိုတငြ်ပမရိှတဲ့	တစခ်တုည်းေသာ	အဖွဲအြဖစ်

ထငေ်ပခဲ့ပါတယ်။	ကနေ်တာ်တိုအလည့်ှ	ေရာက်ဖို	ေစာင့်ေနကတနုး်မာှ

စာေမးပွဲေနာက်ဆုံး	ေမးခနွး်လာေတအွေကာငး်	တစခ်နွး်တစေ်လေတာင်

မေြပာြဖစ်ကပါဘူး။	အဲဒ	ီအချနိက်	ေနာက်ဆုံး	စာေမးပွဲ	ေြဖချနိပ်ါ။	ပိငပ်ွဲက

စာေမးပွဲရက်ေတထွမဲာှ။	ကနေ်တာ်	တို	သပသ်ပရ်ပရ်ပ	်ဝတဆ်င်ပးီ

ေအးေအးေဆးေဆး၊	တည်တည်ငမိ်ငမိ၊်	ယံုကည်မရိှရိှ	ေနခဲ့ပါတယ်။	အကဲ

ြဖတဒ်ိုငေ်တကွ	မေလးရှားမာှရိှတဲ့	ေငေွကးစနွ်စား	ရငး်ှံ

ြမပ်ှံတဲ့လပုင်နး်အုပစ်ေုတထွကဲ	ဦးေဆာငအ်ရာရိှေတ	ွပါ။	ေနာငတ်စခ်ျနိမ်ာှ

ကနေ်တာ့်လပုင်နး်အတက်ွ	ရငး်ှီး	ြမပ်ှံမရှာဖို	အစပျိးိုငခ်ဲ့တဲ့	ပိငပ်ွဲလည်း

ြဖစပ်ါတယ်။

အဲဒ	ီေနမနက်မာှ	ကနေ်တာ်တို	Melaka	ကုိ	သာွးခဲ့တယ်၊

ပိငပ်ွဲဝငခ်ဲ့တယ်၊	ေနလယ်မာှ	ဆရုခဲ့တယ်။	Skudai	ကုိ	ဆေုကးေငွ

ရငး်ဂစင်ါးေထာငန်ဲအတ	ူညရှစ	်နာရီမာှ	ြပနေ်ရာက်ခဲ့တယ်။	ကနေ်တာ်တိုအားလုံး



ေကာငး်ေကာငး်လပု်ိုငခ်ဲ့ပ။ီ	ေနာက်တစေ်န	စာေမးပွဲေြဖ	ဖိုအတက်ွ

စာြပနေ်းဖိုလည်း	ကနေ်တာ်တို	အချနိရ်ေန	ေသးတယ်။

ကဲ	...	တကသိုလေ်ကျာငး်သားဘဝဆိုတာ	ဘာသာရပေ်တကုိွ

ကျက်မတှဖ်ိုနဲ	စာေမးပွဲေြဖဖိုတင	်မဟုတဘူ်း။	စာကျက်ဖိုနဲ	စာေမးပွဲေြဖဖိုဆိုတဲ့

ခယူံချက်	ရိှေနရင	်အဲဒ	ီခယူံချက်က	လတွေ်ြမာက်ဖိုလိုတယ်။	အြမန	်အလတွ်

ုနး်ေတာ့။	ထပိဆ်ုံးအဆင့်	Grade	ေတ	ွဆိုတာ	ဟာ	ေနာငလ်ာမယ့်ကမာကီးမာှ

ကျငလ်ည်ိုငဖ်ို	ေသချာ	တဲ့အာမခခံျက်တစခ်	ုမဟုတဘူ်း။	သငူယ်ချငး်ေတာ်ေတာ်

များများက	ကနေ်တာ်တို	Business	Plan	ပိငပ်ွဲမာှ	ဝင်ပိင	်တာဟာ	အချနိြ်ဖနး်တာ

လို	ေြပာခဲ့ကတယ်။	ကနေ်တာ်	တိုဟာ	အငဂ်ျငန်ယီာေတြွဖစဖ်ို

ေလက့ျင့်ထားကတာ	ြဖစလ်ို	ပိငပ်ွဲမာှ	အိုငရ်မာှ	မဟုတဘူ်းေပါ။့	ဒအီယူအဆ	ဟာ

ဘယ်ေလာက်များ	မာှးလိုက်သလ။ဲ	ဒဂီရီေတ၊ွ	ဘဲွေတ	ွဆိုတဲ့	ေဘာငထ်မဲာှ

ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်	ကန်သတထ်ားလိုက်	တာဟာ	မနှက်နတ်ဲ့	အယူအဆတစခ်ု

မဟုတဘူ်း။	ေနာက်	ဆုံး	ကနေ်တာ်တို�အိုငရ်ခဲ့တယ်ေလ။	ေနာက်ဆုံးစာေမး

ပွဲရက်အတငွး်မာှ	ဒလီိုပိငပ်ွဲမျိး	ဝင်ပိငတ်ာဟာ	ကုိယ့်	ပညာေရး	ကုိယ်သတတ်ာ�လို

ေြပာခဲ့သေူတဟွာ�မာှးတယ်	လို	ကနေ်တာ်	သုံးသပတ်ယ်။အဲဒ	ီစာေမးပွဲမာှ�

ကနေ်တာ်	တိုတစဖ်ွဲလုံး	ဘယ်ေမးခနွး်လာမာှမ	ှ'မထ'ိ	ခဲ့ကဘူး။

ဘာသာရပတ်ိုငး်မာှေတာ့	'A'	မရဘူးေပါ။့	ဒါေပမဲ့	A	ရဖိုက	တကယ်ေရာ

အေရးကီးရဲလား။

ေနာက်ဆုံး	ကနေ်တာ်က	ကနေ်တာ့်အဖွဲနဲအတ	ူေဟာငေ်ကာင်

လိုက်မသာွးိုငခ်ဲ့ဘူး။	ကွာလာလမပ်မူာှ	အေရးကီးတဲ့	လပုင်နး်အစည်းအေဝးတစခ်ု

ရိှေနလိုပါ။	အဲဒ	ီအချနိက်	၂ဝဝ၄	ခုစှ၊်	ဇလူိုငလ်။	ိုငင်ေံတာ်အဆင့်	ပိငပ်ွဲ

မတိုငခ်ငမ်ာှကုိ	ကနေ်တာ့်ရဲ	ဘာသာြပနလ်ပုင်နး်	ကေန	တစလ်ရငး်ဂစ	်ပျမး်မ

သုံးေထာငေ်လာက်	ဝငေ်န	ပ။ီ	Melaka	မာှ	အိုငရ်ပးီချနိမ်ာှေတာ့	ကနေ်တာ်ဟာ	ဒီ

ဘာသာြပနလ်ပုင်နး်ကုိ	ဘဝတစသ်က်တာဝါသနာ၊	အလပုအ်ကုိငန်ဲ	ခိုငမ်ာတဲ့



အနာဂတအ်တက်ွ	အုတြ်မစ	်တစခ်အုြဖစ	်လပု်ိုငတ်ယ်ဆိုတာ	သခိဲ့ပ။ီ	စနွ်ဦးတထီငွ်

လပုင်နး်ရှငတ်စဦ်း	ြဖစလ်ာေစမယ့်	ကိစရပတ်ိုငး်ဟာ	ကနေ်တာ့်ကုိ

စတိလ်ပရှ်ားေစခဲ့တယ်။	တနွး်အားေပးခဲ့	တယ်။	အဲဒ	ီအချနိက်စပးီ	ကနေ်တာ်

ေနာက်ေကာငး်ြပန	်မလည့်ှေတာ့ဘူး။	၂ဝဝ၄	ခုစှ၊်	ေဖေဖာ်ဝါရီလမာှ	ကုမဏ	ီကုိ

တရားဝငဖ်ွဲစည်းခဲ့တယ်။	ေမလေရာက်ေတာ့	ကန	်ေတာ့်ဝငေ်ငဟွာ	စှဆ်တိုးေနပ။ီ

ဇလူိုငလ်မာှေတာ့	ကန	်ေတာ့်ဝငေ်ငဟွာ�ေသာငး်ဂဏနး်ြဖစလ်ာတယ်။�ကန်

ေတာ့်မာှ	ဖနုး်ေြပာရတာ	လက်မလည်ဘူး။	အလားအလာ	ရိှတဲ့	အလပုအ်ပသ်ေူတကုိွ

မနားတမး်	ခရီးသာွးပးီ	ေတွ	ရတယ်။

ကနေ်တာ့်ကုမဏကုိီ	အြပည့်အဝအာံုစးူစိုက်	ိုငဖ်ိုအတက်ွ

ပညာေရးကုိ	တစလ်ဆိုငး်ခဲ့တယ်။	ကဲ	ချစ	်စာွေသာစာဖတသ်တူို	...

ခေုြပာေနတာေတဟွာ	စာေမးပွဲေတ၊ွ	အပျစံား	ေွမနိ	ေတ	ွအေကာငး်ချည်း

မဟုတဘူ်းေနာ်။	ေကျာငး်ေတ၊ွ	တကသိုလေ်တ၊ွ	အလပုခ်ငွ	်ေတဟွာ

ဆနး်သစရှ်ာေဖမွအတက်ွ	ေနရာေတပွါပ။ဲ	အဲဒ	ီေနရာေတဟွာ	ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်

ဆနး်စစရှ်ာေဖွိုငမ်ယ့်၊	ကုိယ့်ရဲ	သမူတတူဲ့အရည်အချငး်ကုိ	ခွဲြခားသြိမင်ိုငမ်ယ့်၊

အခငွ့်အလမး်ေတ	ွေတွရိှိုငမ်ယ့်ေနရာေတ	ွြဖစပ်ါတယ်။	McDonald's	Corporation

ကုိ	တည်	ေထာငခ်ဲ့သ	ူRay	Kroc	ဆိုသပူဂုိလက်	ပုံမနှ	်ေကျာငး်	ပညာေရးဟာ

အေရးပါတဲ့	အားသာချက်တစခ်	ုြဖစ	်ေပမယ့်	ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ

အာမခခံျက်တစခ်	ုမဟုတသ်လို	အဲဒါ	(ပုံမနှ	်ေကျာငး်ပညာေရး)	ကငး်	မဲ့မကလည်း

နာလနမ်ထူိုငေ်တာ့တဲ့	အားနည်းချက်	တစခ်	ုမဟုတပ်ါဘူးလို	ဆိုခဲ့ပါတယ်။

ကနေ်တာ်တိုရဲ	လပုင်နး်၊	အလပုအ်ကုိငဟ်ာ	တကသိုလမ်ာှ

ေလလ့ာဆည်းပးူခဲ့တာေတ၊ွ	ဘဲွဒဂီရီေတနွဲ	ဆက်ယ်ရမယ်	ဆိုတဲ့

စအံယူအဆကေန	ကငး်ကွာရပါ	မယ်။	Jeff	Bezos	ဆိုသကုိူ	ကည့်ပါ။

အွနလ်ိုငး်ကေန	စာအုပေ်တေွရာငး်ိုငတ်ဲ့အခငွ့်အလမး်ကုိ	သ	ူေတွြမငခ်ဲ့	တယ်။

ဒေီတာ့	Amazon.com	ကုိ	သ	ူတည်ေထာငခ်ဲ့	တယ်။	သူ	ေကျာငး်သငပ်ညာရပက်



ကွနပ်ျတာသပိံနဲ	လပစ်စအ်ငဂ်ျငန်ယီာပါ၊	စးီပာွးေရးမဟုတပ်ါဘူး။	ဒကိီစ	က	သူကုိ

မဟန်တားိုငခ်ဲ့ဘူး။	သ	ူေအာငြ်မငခ်ဲ့တယ်၊	သမိုငး်မတှတ်ိုင	်ထခူဲ့တယ်။

တြခားလမး်ေကာငး်တစခ်	ုေလာက်လမှး်မာှကုိ	အဲဒ	ီအယူအဆေကာင့်	မရပတ်န်

ပါေစနဲ။

ကဲ	...	ကုိယ့်	ကမး်ကျငမ်ေတ၊ွ	ဗဇီပါရမေီတ၊ွ	စမွး်ရည်ထးူေတကုိွ

စဉး်စားဖိုအတက်ွ	ခဏအချနိယူ်ပါ။	ကုိယ့်ကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	ကုိယ့်အတက်ွ

ဘယ်လိုအသုံးချ	ရမယ်ဆိုတာကုိ	သခိျငရ်င	်ဒစီာကုိ	ဆက်ဖတပ်ါ၊	ပးီ

ကုိယ့်စမွး်ရည်ထးူကုိ	ဘယ်လိုရှာေဖရွမလဆဲိုတာ	စးူစမး်ပါ၊	ကုိယ့်စမွး်ရည်ထးူကုိ

တိုးတက်လာေအာင	်ြပလပုပ်ါ။

*
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